Zadatak III: Izazovi Univerziteta „Budućnost“
Univerzitet „Budućnost“ je privatni neprofitni univerzitet osnovan na teritoriji jedne od bivših republika SFRJ (danas poznat kao Zapadni Balkan +/-). Univerzitet je osnovan 2003. od strane nekolicine profesora sa državnih univerziteta u toj zemlji, koji su bili nezadovljni uslovima i načinom funkcionisanja svojih institucija. Univerzitet je najpre imao tri fakulteta – za ekonomiju i administraciju, komunikaciju i informacione tehnologije i grafički dizajn. Danas univerzitet ima šest fakulteta (koji nemaju pravnu nezavisnost i svo finansijsko poslovanje se odvija preko univerziteta), od kojih ni jedan nije u oblasti prirodno-matematičkih i medicinskih nauka. 2006. godine je univezitet imao 780 studenata, od kojih je polovina bila na Fakultetu za ekonomiju i administraciju, kao i ukupno 65 članova nastavnog osoblja. 2009. je broj studenata dostigao 2150, dok je broj nastavnika bio 144, od kojih je redovnih profesora 31. Univerzitet ima akreditovane studijske programe na osnovnim i master studijama, dok se doktorske studije svode na individualna mentorstva i nisu strukturisane (ali imaju akreditaciju).

U zemlji u kojoj se univerzitet nalazi dominiraju državni univerziteti, i po reputaciji i po broju studenata. Univerzitet „Budućnost“ je donekle uspeo da se pozicionira kao jedna od kvalitetnijih privatnih institucija i da neko od njegovih fakulteta budu konkurencija nekim od državnih fakulteta. BDP u zemlji je u blagom porastu, međutim, kako se proces privatizacije nije pokazao adekvatno urađenim, nezaposlenost raste iz godine u godinu i trenutno je na već alarmantnih 20%, dok je ovo među mladima posebno izražen problem. Veliki broj mladih ljudi, posebno visokoobrazovanih, napušta zemlju, što problem čini još većim. Univerzitet „Budućnost“ nalazi se u drugom po veličini gradu u zemlji, koji je istovremeno svojevrsni regionalni centar, koji je nekada bio i industrijski centar, ali je sa propašću dva vodeće državna preduzeća ova uloga izgubila na značaju.
Univerzitet ima svoje zgrade i relativno razvijenu infrastrukturu, bolje nego na nekim državnim univerzitetima. Inicijalni kapital je obezbedila nekolicina privatnih donatora i on je podrazumevao plaćene školarine za 300 studenata godišnje završno sa 2017. godine (kriterijumi za dodelu su kombinacija uspeha na studijama/prethodnom školovanju i materijalnog statusa studenta, odnosno roditelja). Univerzitet se uglavnom finansira iz školarina (koje su negde na istom nivou kao na državnim institucijama) i ugovora sa privredom, ali u daleko manjoj meri. 
U 2012. ukupni prihodi Univerziteta „Budućnost“ iz različitih izvora bili su sledeći:

· Zaveštanje od donatora: 20% (prestaje 2017.)

· Školarine: 60%

· Ostale takse koje plaćaju studenti 5%

· Istraživačko-razvojni projekti sa privredom: 10%

· Ostalo: 5%

U okviru svog kompleksa, univerzitet ima biblioteku, knjižaru, kompjuterski centar sa 50 radnih stanica, unutrašnju mrežu, dve male kafeterije za studente i nastavnike i studentski dom u koji je smešteno 80 studenata tokom trajanja akademske godine koji plaćaju 80% ekonomske cene smeštaja. 
Univerzitet ima Upravni odbor od 15 članova kojim predsedava Rektor i u kome se nalaze 7 profesora koji su osnovali univerzitet, kao i 7 članova koje imanuje Senat. Članstvo u Senatu imaju svi nastavnici Univerziteta.
Zadatak za rad u grupama:

Univerzitet „Budućnost“ je u krizi. Finansiranje od osnivača prestaje 2017. godine, broj studenata se blago smanjuje i konkurencija postaje sve veća. Institucionalna saradnja sa privredom je nedovoljno razvijena i jedna od prepreka tome je što veliki broj nastavnika ima individualne (privatne) angažmane sa raznim kompanijama. Osoblje univerziteta ima nešto niže plate nego u javnom sektoru i zbog toga je sve nezadovoljnije.
Kako bi Univerzitet „Budućnost“ opstao i i ostao veran svojoj misiji, osnivači su vas angažovali kao tim stručnjaka sa velikim iskustvom i od vas se očekuje da:

1. Napravite razvojni plan Univerziteta „Budućnost“ koji će biti u skladu sa misijom univerziteta;

2. Predložite plan unitrašnje organizacije institucije (fakulteti, centri, servisi, itd.) i njeno funkcionisanje („ko radi šta“) koje bi bilo najoptimalnije kako bi se plan sproveo;
3. Predložite model upravljanja (koja tela treba da ima, ko u njima sedi i o čemu odlučuju) koji bi bio najoptimalniji kako bi se plan sproveo.
Misija Univerziteta „Budućnost“ koju su definisali osnivači se sastoji u sledećen:

· Saradnja između akademske zajednice univerziteta i okruženja, a posebno privrede, mora biti razvijena i strateška;

· Univerzitet je okrenut razvoju i napretku okruženja i ima ambicije da bude pepoznat kao takav i u zemlji, ali i na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da bude konkurentan drugim univerzitetima, ne samo u zemlji, u privlačenju talentovanih studenata i uglednih profesora;

· Univerzitet teži pozicioniranju na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da se pozicionira kao naučna institucija, specijalizovana u pojedinim oblastima i okrenuta pre svega primenjenim istraživanjima, i u prirodnim i u društvenim naukama; 

· Univerzitet je okrenut multudisciplinarnosti, interaktivnoj nastavi, upotrebi modernih tehnologija, i saradnji sa drugim institucijama u zemlji i inostranstvu;
· Vrednosti prema kojima se Univerziteta „Budućnost“ vodi jesu akademske slobode, demokratičnost, solidarnost, društvena odgovornost, relevantnost nastave u nauke za razvoj privrede i društva.
Zadatak III: Izazovi Univerziteta „Mladost“
Univerzitet „Mladost“ je privatni neprofitni univerzitet osnovan na teritoriji jedne od bivših republika SFRJ (danas poznat kao Zapadni Balkan +/-). Univerzitet je osnovan 2003. od strane nekolicine profesora sa državnih univerziteta u toj zemlji, koji su bili nezadovljni uslovima i načinom funkcionisanja svojih institucija. Univerzitet je najpre imao tri fakulteta – za ekonomiju i administraciju, komunikaciju i informacione tehnologije i grafički dizajn. Danas univerzitet ima šest fakulteta (koji nemaju pravnu nezavisnost i svo finansijsko poslovanje se odvija preko univerziteta), od kojih ni jedan nije u oblasti prirodno-matematičkih i medicinskih nauka. 2006. godine je univezitet imao 780 studenata, od kojih je polovina bila na Fakultetu za ekonomiju i administraciju, kao i ukupno 65 članova nastavnog osoblja. 2009. je broj studenata dostigao 2150, dok je broj nastavnika bio 144, od kojih je redovnih profesora 31. Univerzitet ima akreditovane studijske programe na osnovnim i master studijama, dok se doktorske studije svode na individualna mentorstva i nisu strukturisane (ali imaju akreditaciju).

U zemlji u kojoj se univerzitet nalazi dominiraju državni univerziteti, i po reputaciji i po broju studenata. Univerzitet „Mladost“ je donekle uspeo da se pozicionira kao jedna od kvalitetnijih privatnih institucija i da neko od njegovih fakulteta budu konkurencija nekim od državnih fakulteta. BDP u zemlji je u blagom porastu, međutim, kako se proces privatizacije nije pokazao adekvatno urađenim, nezaposlenost raste iz godine u godinu i trenutno je na već alarmantnih 20%, dok je ovo među mladima posebno izražen problem. Veliki broj mladih ljudi, posebno visokoobrazovanih, napušta zemlju, što problem čini još većim. Univerzitet „Mladost“ nalazi se u drugom po veličini gradu u zemlji, koji je istovremeno svojevrsni regionalni centar, koji je nekada bio i industrijski centar, ali je sa propašću dva vodeće državna preduzeća ova uloga izgubila na značaju.
Univerzitet ima svoje zgrade i relativno razvijenu infrastrukturu, bolje nego na nekim državnim univerzitetima. Inicijalni kapital je obezbedila nekolicina privatnih donatora i on je podrazumevao plaćene školarine za 300 studenata godišnje završno sa 2017. godine (kriterijumi za dodelu su kombinacija uspeha na studijama/prethodnom školovanju i materijalnog statusa studenta, odnosno roditelja). Univerzitet se uglavnom finansira iz školarina (koje su negde na istom nivou kao na državnim institucijama) i ugovora sa privredom, ali u daleko manjoj meri. 

U 2012. ukupni prihodi Univerziteta „Mladost“ iz različitih izvora bili su sledeći:

· Zaveštanje od donatora: 20% (prestaje 2017.)

· Školarine: 60%

· Ostale takse koje plaćaju studenti 5%

· Istraživačko-razvojni projekti sa privredom: 10%

· Ostalo: 5%

U okviru svog kompleksa, univerzitet ima biblioteku, knjižaru, kompjuterski centar sa 50 radnih stanica, unutrašnju mrežu, dve male kafeterije za studente i nastavnike i studentski dom u koji je smešteno 80 studenata tokom trajanja akademske godine koji plaćaju 80% ekonomske cene smeštaja. 

Univerzitet ima Upravni odbor od 15 članova kojim predsedava Rektor i u kome se nalaze 7 profesora koji su osnovali univerzitet, kao i 7 članova koje imanuje Senat. Članstvo u Senatu imaju svi nastavnici Univerziteta.

Zadatak za rad u grupama:

Univerzitet „Mladost“ je u krizi. Finansiranje od osnivača prestaje 2017. godine, broj studenata se blago smanjuje i konkurencija postaje sve veća. Institucionalna saradnja sa privredom je nedovoljno razvijena i jedna od prepreka tome je što veliki broj nastavnika ima individualne (privatne) angažmane sa raznim kompanijama. Osoblje univerziteta ima nešto niže plate nego u javnom sektoru i zbog toga je sve nezadovoljnije.

Kako bi Univerzitet „Mladost“ opstao i i ostao veran svojoj misiji, osnivači su vas angažovali kao tim stručnjaka sa velikim iskustvom i od vas se očekuje da:

4. Napravite razvojni plan Univerziteta „Mladost“ koji će biti u skladu sa misijom univerziteta;

5. Predložite plan unitrašnje organizacije institucije (fakulteti, centri, servisi, itd.) i njeno funkcionisanje („ko radi šta“) koje bi bilo najoptimalnije kako bi se plan sproveo;

6. Predložite model upravljanja (koja tela treba da ima, ko u njima sedi i o čemu odlučuju) koji bi bio najoptimalniji kako bi se plan sproveo.
Misija Univerziteta „Mladost“ koju su definisali osnivači se sastoji u sledećen:

· Saradnja između akademske zajednice univerziteta i okruženja, a posebno privrede, mora biti razvijena i strateška;

· Univerzitet je okrenut razvoju i napretku okruženja i ima ambicije da bude pepoznat kao takav i u zemlji, ali i na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da bude konkurentan drugim univerzitetima, ne samo u zemlji, u privlačenju talentovanih studenata i uglednih profesora;

· Univerzitet teži pozicioniranju na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da se pozicionira kao naučna institucija, specijalizovana u pojedinim oblastima i okrenuta pre svega primenjenim istraživanjima, i u prirodnim i u društvenim naukama; 

· Univerzitet je okrenut multudisciplinarnosti, interaktivnoj nastavi, upotrebi modernih tehnologija, i saradnji sa drugim institucijama u zemlji i inostranstvu;
· Vrednosti prema kojima se Univerziteta „Mladost“ vodi jesu akademske slobode, demokratičnost, solidarnost, društvena odgovornost, relevantnost nastave u nauke za razvoj privrede i društva.
Zadatak III: Izazovi Univerziteta „Napredak“
Univerzitet „Napredak“ je privatni neprofitni univerzitet osnovan na teritoriji jedne od bivših republika SFRJ (danas poznat kao Zapadni Balkan +/-). Univerzitet je osnovan 2003. od strane nekolicine profesora sa državnih univerziteta u toj zemlji, koji su bili nezadovljni uslovima i načinom funkcionisanja svojih institucija. Univerzitet je najpre imao tri fakulteta – za ekonomiju i administraciju, komunikaciju i informacione tehnologije i grafički dizajn. Danas univerzitet ima šest fakulteta (koji nemaju pravnu nezavisnost i svo finansijsko poslovanje se odvija preko univerziteta), od kojih ni jedan nije u oblasti prirodno-matematičkih i medicinskih nauka. 2006. godine je univezitet imao 780 studenata, od kojih je polovina bila na Fakultetu za ekonomiju i administraciju, kao i ukupno 65 članova nastavnog osoblja. 2009. je broj studenata dostigao 2150, dok je broj nastavnika bio 144, od kojih je redovnih profesora 31. Univerzitet ima akreditovane studijske programe na osnovnim i master studijama, dok se doktorske studije svode na individualna mentorstva i nisu strukturisane (ali imaju akreditaciju).

U zemlji u kojoj se univerzitet nalazi dominiraju državni univerziteti, i po reputaciji i po broju studenata. Univerzitet „Napredak“ je donekle uspeo da se pozicionira kao jedna od kvalitetnijih privatnih institucija i da neko od njegovih fakulteta budu konkurencija nekim od državnih fakulteta. BDP u zemlji je u blagom porastu, međutim, kako se proces privatizacije nije pokazao adekvatno urađenim, nezaposlenost raste iz godine u godinu i trenutno je na već alarmantnih 20%, dok je ovo među mladima posebno izražen problem. Veliki broj mladih ljudi, posebno visokoobrazovanih, napušta zemlju, što problem čini još većim. Univerzitet „Napredak“ nalazi se u drugom po veličini gradu u zemlji, koji je istovremeno svojevrsni regionalni centar, koji je nekada bio i industrijski centar, ali je sa propašću dva vodeće državna preduzeća ova uloga izgubila na značaju.
Univerzitet ima svoje zgrade i relativno razvijenu infrastrukturu, bolje nego na nekim državnim univerzitetima. Inicijalni kapital je obezbedila nekolicina privatnih donatora i on je podrazumevao plaćene školarine za 300 studenata godišnje završno sa 2017. godine (kriterijumi za dodelu su kombinacija uspeha na studijama/prethodnom školovanju i materijalnog statusa studenta, odnosno roditelja). Univerzitet se uglavnom finansira iz školarina (koje su negde na istom nivou kao na državnim institucijama) i ugovora sa privredom, ali u daleko manjoj meri. 

U 2012. ukupni prihodi Univerziteta „Napredak“ iz različitih izvora bili su sledeći:

· Zaveštanje od donatora: 20% (prestaje 2017.)

· Školarine: 60%

· Ostale takse koje plaćaju studenti 5%

· Istraživačko-razvojni projekti sa privredom: 10%

· Ostalo: 5%

U okviru svog kompleksa, univerzitet ima biblioteku, knjižaru, kompjuterski centar sa 50 radnih stanica, unutrašnju mrežu, dve male kafeterije za studente i nastavnike i studentski dom u koji je smešteno 80 studenata tokom trajanja akademske godine koji plaćaju 80% ekonomske cene smeštaja. 

Univerzitet ima Upravni odbor od 15 članova kojim predsedava Rektor i u kome se nalaze 7 profesora koji su osnovali univerzitet, kao i 7 članova koje imanuje Senat. Članstvo u Senatu imaju svi nastavnici Univerziteta.

Zadatak za rad u grupama:

Univerzitet „Napredak“ je u krizi. Finansiranje od osnivača prestaje 2017. godine, broj studenata se blago smanjuje i konkurencija postaje sve veća. Institucionalna saradnja sa privredom je nedovoljno razvijena i jedna od prepreka tome je što veliki broj nastavnika ima individualne (privatne) angažmane sa raznim kompanijama. Osoblje univerziteta ima nešto niže plate nego u javnom sektoru i zbog toga je sve nezadovoljnije.

Kako bi Univerzitet „Napredak“ opstao i i ostao veran svojoj misiji, osnivači su vas angažovali kao tim stručnjaka sa velikim iskustvom i od vas se očekuje da:

7. Napravite razvojni plan Univerziteta „Napredak“ koji će biti u skladu sa misijom univerziteta;

8. Predložite plan unitrašnje organizacije institucije (fakulteti, centri, servisi, itd.) i njeno funkcionisanje („ko radi šta“) koje bi bilo najoptimalnije kako bi se plan sproveo;

9. Predložite model upravljanja (koja tela treba da ima, ko u njima sedi i o čemu odlučuju) koji bi bio najoptimalniji kako bi se plan sproveo.
Misija Univerziteta „Napredak“ koju su definisali osnivači se sastoji u sledećen:

· Saradnja između akademske zajednice univerziteta i okruženja, a posebno privrede, mora biti razvijena i strateška;

· Univerzitet je okrenut razvoju i napretku okruženja i ima ambicije da bude pepoznat kao takav i u zemlji, ali i na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da bude konkurentan drugim univerzitetima, ne samo u zemlji, u privlačenju talentovanih studenata i uglednih profesora;

· Univerzitet teži pozicioniranju na međunarodnom nivou;

· Univerzitet nastoji da se pozicionira kao naučna institucija, specijalizovana u pojedinim oblastima i okrenuta pre svega primenjenim istraživanjima, i u prirodnim i u društvenim naukama; 

· Univerzitet je okrenut multudisciplinarnosti, interaktivnoj nastavi, upotrebi modernih tehnologija, i saradnji sa drugim institucijama u zemlji i inostranstvu;
· Vrednosti prema kojima se Univerziteta „Napredak“ vodi jesu akademske slobode, demokratičnost, solidarnost, društvena odgovornost, relevantnost nastave u nauke za razvoj privrede i društva.
