Preduzetnicki univerzitet

Jelena Brankovi¢ & Mihajlo Babin

1. radionica projetka FINHED: Treéa misija univerziteta

Podgorica, 8-9.2013.




Ekonomska dimenzija visokog obrazovanja

- Dimenzija drustvene odgovornosti prepoznata
kao posebno znacajna za ekonomski razvoj

» “Preduzetnistvo” univerziteta sine qua non ove
dimenzije drustvene uloge univerziteta

- Cesto postavlja nasuprot $ire-drustvene misije,
cak 1 kao protivrecno (da li je?)



Primer iz Srbije: dominantni stavovi
akademske zajednice

- Univerzitet treba da aktivno doprinosi
ekonomskom razvoju u domenu i nastave 1 nauke

- Upisna politika treba da prati potrebe trzista rada
(drzava treba da signalizira/propisuje)

- Nastava treba da studente osposobi 1 za prakti¢an
rad

- Naucno-istrazivacki rad treba da bude usmeren ka
potrebama privrede

- Drzava treba da aktivno sudeluje u realizaciji
drustvene uloge univerziteta




Karakteristike preduzetnickog

univerziteta

- Tezi da Sto manje zavisi od drzave

- TeZi jedinstvenom identitetu

- Eksperimentise sa unutrasnjim promenama
- UlaZe u izgradnju sopstvenih kapaciteta

- Prati dinamiku u okruzZenju i pozicionira se u
odnosu na nju

- Saraduyje se razlicitim organizacijama
- Vazan je “igra¢” u svom okruzZenju ili Sire



Elementi preduzetnickog univerziteta

- Ojacano upravljacko jezgro

- ProSirena razvojna periferija

- Diverzifikovana baza finansiranja
 Stimulisano akademsko jezgro

- Integrisana preduzetnicka kultura

(Clark, 1998)



Ojacano upravljacko jezgro

- Efektivni lideri

- Lideri institucija, ali 1 organizacione jedinice 1
departmani, u stalnoj interakeiji sa okruzenjem

- Legitimitet odlucivanja lidera kroz akademske
mehanizme upravljanja

- Efikasno upravljanje

- Efektivni mehanizmi za implementaciju
institucionalne strategije na nivou
organizacionih jedinica i departmana



Prosirena razvojna periferija

 Razvijeni mehanizmi posredovanja izmedu
organizacije 1 okruzenja

- Multidisciplinarne istrazivacke jedinice

» Saradnja izmedu fakulteta i departmana

- Istrazivanja koja su okrenuta reSavanju
problema u drustvu



Diverzifikovana baza finansiranja

- Smanjena zavisnost od drZzavnog finansiranja

» ViSe razlicitih izvora prihoda (drzava,
medunarodni fondovi, projekti sa privredom,
alumni, studenti, itd.)

- StrateSko planiranje finansiranja institucije na
centralnom nivou



Stimulisano akademsko jezgro

- Internacionalizacija akademskog rada

- Postovanje akademskih vrednosti (akademske
slobode, eticnost, kolegijalnost, itd.)

- Stalni dijalog izmedu “Cistih” 1 primenjenih
nauka

- Adekvatni uslovi za obavljanje akademskog rada



Integrisana preduzetnicka kultura

- Organizaciona kultura koju karakterise
okrenutost ka promenama i posvecenost misiji
univerziteta

- Identitet fakulteta i departmana izgraden u
odnosu na misiju i ideju univerziteta

- Posvecenost akademskog osoblja i studenata
misiji 1 interesima institucije

- Struktura, unutrasnja pravila institucije, prakse
reflektuju vrednosti koje dele pojedinci unutar
institucije
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- Burton Clark (1998) Creating Entrepreneurial
Universities — Organizational Pathways of
Transformation



