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Уместо бинарног – линеарни модел

Про­је­кат чији пун назив гла­си „Ка одр­
жи­вом и јед­на­ко­прав­ном финан­си­
ра­њу висо­ког обра­зо­ва­ња у Босни и 

Хер­це­го­ви­ни, Црној Гори и Срби­ји (FIN­HED) 
реа­ли­зу­је се у ове три држа­ве у окви­ру Тем­
пус про­гра­ма Европ­ске уни­је, почев од окто­
бра 2012. годи­не до апри­ла 2016. Како наво­де 
уче­сни­ци у овом про­јек­ту, циљ је био да допри­
не­су ефи­ка­сни­јем, 
ефек­тив­ни­јем и јед­
на­ко­прав­ном систе­му 
финан­си­ра­ња висо­
ког обра­зо­ва­ња.

Резул­та­те про­јек­та пред­ста­ви­ли су у Меди­
ја цен­тру 29. мар­та проф. др Невен­ка Жар­кић 
Јок­си­мо­вић са Факул­те­та орга­ни­за­ци­о­них нау­
ка Уни­вер­зи­те­та у Бео­гра­ду, др Срђан Вер­бић, 
мини­стар про­све­те, нау­ке и тех­но­ло­шког раз­
во­ја, и Јасмин­ка Чекић Мар­ко­вић, дирек­тор 
Цен­тра за обра­зов­не поли­ти­ке, једи­не орга­ни­
за­ци­је цивил­ног дру­штва која је била парт­нер­
ски укљу­че­на у овај про­је­кат.

У FIN­HED про­јек­ту су све­о­бу­хват­но ана­ли­
зи­ра­ни посто­је­ћи моде­ли систем­ског и инсти­
ту­ци­о­нал­ног финан­си­ра­ња, као и доступ­ност 
висо­ког обра­зо­ва­ња у Срби­ји, Црној Гори и 
Босни и Хер­це­го­ви­ни. Тако­ђе, у окви­ру про­
јек­та, ове­ три земље су уче­ство­ва­ле у међу­на­
род­ном ком­па­ра­тив­ном истра­жи­ва­њу о соци­
јал­ној димен­зи­ји висо­ког обра­зо­ва­ња – EURO­
STU­DENT. Захва­љу­ју­ћи томе, први пут су у 
реги­о­ну при­ку­пље­ни пода­ци о социо-еко­ном­
ском ста­ту­су сту­де­на­та, пре­пре­ка­ма с који­ма 
се суо­ча­ва­ју током сту­ди­ја, о њихо­вом рад­
ном анга­жма­ну, као и оце­ни ква­ли­те­та сту­ди­
ја. Тиме је ство­рен основ да се поли­ти­ке веза­но 
за сту­дент­ски стан­дард и финан­си­ра­ње висо­
ког обра­зо­ва­ња дефи­ни­шу­ на осно­ву поу­зда­
них пода­та­ка.

По речи­ма проф. др Невен­ке Жар­кић Јок­
си­мо­вић, повод за оку­пља­ње у Меди­ја цен­
тру је завр­ше­так про­јек­та чији је коор­ди­на­
тор Уни­вер­зи­тет у Бео­гра­ду. На њему ­је ­три 
годи­не интен­зив­но ради­ло 17 парт­не­ра – пред­
став­ни­ци­ др­жав­них и при­ват­них уни­вер­зи­те­
та из Срби­је, Црне Горе и Босне и Хер­це­го­
ви­не, као и ресор­них мини­стар­ста­ва и стра­
них парт­не­ра из Енгле­ске, Фин­ске, Бел­ги­је и 
Сло­ве­ни­је. Прву годи­ну рада на про­јек­ту обе­
ле­жи­ла је посе­та стра­ним парт­не­ри­ма, где су 
се упо­зна­ли с њихо­вим иску­стви­ма веза­но за 
финан­си­ра­ње висо­ког обра­зо­ва­ња и ту са­гле­
да­ли добре и лоше стра­не одре­ђе­них моде­ла. 
Про­те­кле две годи­не су уче­сни­ци из реги­о­на 
ради­ли зајед­но, одр­жа­ли више ску­по­ва и сеси­

ја, ода­кле су про­ис­те­кле и одре­ђе­не пре­по­ру­
ке, одно­сно моде­ли за финан­си­ра­ње висо­ког 
обра­зо­ва­ња, које ­сма­тра­ју одр­жи­вим у посто­
је­ћим усло­ви­ма.

– Тре­ба рећи да у свим земља­ма, осим, 
рекла бих, у Фин­ској, ула­га­ње у висо­ко обра­
зо­ва­ње није она­ко како би тре­ба­ло да буде. 
Срби­ја, Црна Гора и Босна и Хер­це­го­ви­на 

има­ју посе­бан про­
блем, јер је буџет­ски 
колач врло мали, али 
и њега тре­ба поде­ли­
ти на пра­ве­дан начин 

који неће дове­сти до сма­ње­ња ква­ли­те­та висо­
ког обра­зо­ва­ња – рекла је Невен­ка Жар­кић 
Јок­си­мо­вић.

Мини­стар про­све­те Срђан Вер­бић је под­се­
тио да је OECD покренуо вели­ко истра­жи­ва­ње 
о финан­сиј­ској писме­но­сти сту­де­на­та, које се 
потом пре­не­ло у PISA тест, тако да је од 2012. 
годи­не фокус у овом тесту на томе­ шта сту­ден­
ти зна­ју о финан­си­ја­ма и да ли ће бити у ста­

њу да упра­вља­ју нов­цем за соп­стве­не сту­ди­је.
„Сту­ден­ти у вели­ком делу пла­не­те зна­ју коли­
ко им је нов­ца потреб­но за сту­ди­ра­ње, коли­
ко кошта годи­на сту­ди­ја на јед­ном факул­те­ту 
или на неком дру­гом. Код нас то још увек није 
слу­чај. Наши сту­ден­ти који су на буџе­ту нема­
ју пред­ста­ву коли­ко кошта буџет­ска годи­на”, 
рекао је Вер­бић.

По њему, нико не може раци­о­нал­но да 
упра­вља сво­јим нов­цем нити да одлу­чу­је о 
соп­стве­ној будућ­но­сти уко­ли­ко не зна коли­ко 
кошта сту­диј­ски про­грам, коли­ко нов­ца држа­
ва за то издва­ја из буџе­та, а коли­ко сам мора 
да пла­ти.Тре­ћи или четвр­ти изво­ри који посто­
је на мно­гим мести­ма у све­ту код нас су сла­бо 
раз­ви­је­ни и због тога се мора ­ста­ви­ти нагла­сак 

на оста­ле­мо­гу­ће изво­ре финан­си­ра­ња.
„Да бисмо пости­гли пра­вед­ност у обра­зо­

ва­њу, прво мора­мо да инфор­ми­ше­мо сту­ден­
те о томе шта им се нуди и по којој цени, али 
и да инси­сти­ра­мо на ква­ли­те­ту и на добрим 
одлу­ка­ма. Нарав­но, не би тре­ба­ло да задр­жи­
мо бинар­ни модел који смо до сада има­ли, у 
сми­слу да неком буде све пла­ће­но из буџе­
та, а да неком дру­гом не буде пла­ће­но ништа. 
Нама је потре­бан лине­ар­ни модел и то је један 
од нала­за ове сту­ди­је, у коме сва­ко у скла­ду 
са пока­за­ним резул­та­ти­ма и соци­јал­ним ста­
ту­сом заслу­жу­је већи удео у буџет­ским сред­
стви­ма. Нарав­но, мора­мо да узме­мо у обзир 
и социо-еко­ном­ски ста­тус сту­де­на­та. Међу­
тим, још увек нема­мо модел око кога посто­ји 
сагла­сност”, рекао је мини­стар, напо­ми­њу­ћи 
да рад­не гру­пе за изра­ду новог зако­на о висо­
ком обра­зо­ва­њу бро­је више од сто­ти­ну људи, 
а да нај­те­же „иде” у рад­ној гру­пи која се бави 
финан­си­ра­њем, a која је „кључ” све­га.

Про­је­кат, по речи­ма Јасмин­ке Чекић Мар­
ко­вић, садр­жи све оно на чему Мини­стар­
ство про­све­те тре­ба да доне­се нови закон, а 
тиме и одлу­ке о финан­си­ра­њу висо­ког обра­
зо­ва­ња. Она је пред­ста­ви­ла резул­та­те међу­на­
род­ног истра­жи­ва­ња EURO­STU­DENT, које се 
бави соци­јал­ном димен­зи­јом висо­ког обра­зо­
ва­ња. Срби­ја, Црна Гора и Босна и Хер­це­го­ви­
на први пут се при­кљу­чу­ју овом истра­жи­ва­њу 
2012. годи­не, а терен­ски рад је спро­ве­ден 2013. 
и  2014. годи­не. 

„Све што је доби­је­но овим истра­жи­ва­њем 
може­мо с вели­ком сигур­но­шћу узе­ти као поу­
зда­но и пре­сли­ка­ти их на целу попу­ла­ци­ју”, 
рекла је Јасмин­ка Чекић Мар­ко­вић. Један од 
важни­јих пода­та­ка из про­јек­та је да су сту­

ден­ти у Срби­ји мла­ди, да у про­се­ку завр­ша­ва­
ју сту­ди­је с 23 годи­не, што гово­ри да је Боло­
ња дала резул­та­те јер је пове­ћа­на ефи­ка­сност 
сту­ди­ра­ња. Ипак, пре­ко седам одсто сту­де­на­
та има више од 30 годи­на, а 5,2 одсто њих још 
увек је на основ­ним сту­ди­ја­ма. Зани­мљи­во је и 
то да има више сту­дент­ки­ња него сту­де­на­та, и 
како расте ниво сту­ди­ја – тако се пове­ћа­ва број 
жена. Њих има више у дру­штве­ним нау­ка­ма, 

обра­зо­ва­њу и меди­ци­ни, док су сту­ден­ти зна­
чај­ни­је засту­пље­ни у инже­њер­ским нау­ка­ма.

Кад је реч о социо-еко­ном­ском ста­ту­
су сту­де­на­та, тре­ба рећи да у већем про­цен­
ту сту­ди­ра­ју деца роди­те­ља који има­ју висо­
ко обра­зо­ва­ње, док деца чији роди­те­љи оба­
вља­ју ­јед­но­став­на зани­ма­ња (занат­ска, пољо­
при­вред­на, услу­жна или трго­вач­ка) има­ју мно­
го мање шан­се да дођу до висо­ког обра­зо­ва­
ња што, по речи­ма Јасмин­ке Чекић Мар­ко­
вић, пока­зу­је да наше висо­ко обра­зо­ва­ње сва­
ка­ко није јед­на­ко­прав­но. Ипак, нај­за­сту­пље­ни­
ји су они сту­ден­ти чији роди­те­љи има­ју завр­
ше­ну барем сред­њу шко­лу, а сле­де више шко­
ле и факул­те­ти. Сту­ден­ти нижег социо-еко­
ном­ског ста­ту­са углав­ном дола­зе из сред­њих 
струч­них шко­ла и пре упи­су­ју висо­ке шко­ле 
стру­ков­них сту­ди­ја него ака­дем­ске про­гра­ме 
на факул­те­ти­ма.

Реци­мо и то да 93 одсто сту­де­на­та на уни­
вер­зи­те­ти­ма у Срби­ји су из Срби­је, а „оста­так” 
дола­зи углав­ном из зема­ља реги­о­на. Про­це­нат 
оних који дола­зе из дру­гих зема­ља Евро­пе и 
све­та је на нивоу ста­ти­стич­ке гре­шке. То гово­
ри да су про­гра­ми у Срби­ји при­влач­ни углав­
ном сту­ден­ти­ма који нема­ју језич­ку бари­је­ру, 
рекла је Јасмин­ка Чекић Мар­ко­вић, наво­де­ћи 
и пода­так да је само два про­цен­та наших сту­
де­на­та има­ло иску­ство с при­вре­ме­ним сту­ди­
ра­њем у ино­стран­ству, а сво­је шан­се за запо­
сле­ње неу­по­ре­ди­во боље про­це­њу­је ван гра­ни­
ца наше земље него у Срби­ји.

Светлана Илијић

Да би систем финансирања био праведан, не би требало да задржимо бинарни 
модел који сада имамо, у смислу да неком студенту све буде плаћено из буџета, а да 
неком другом не буде плаћено ништа. Нама је потребан линеарни модел, а то је и 
један од налаза ове студије, рекао је министар Вербић

Про­је­кат је одли­чан увод и улаз у 
нови закон о висо­ком обра­зо­ва­њу, 
иста­као је Срђан Вер­бић

Изван два највећа 
универзитетска центра у 
Србији (Београд и Нови Сад) 
студира свега 28 одсто 
студената. У ова два града у 
већем проценту студирају деца 
високообразованих родитеља 
и оних чије занимање спада у 
групу немануелних занимања

ЖИВЕ С РОДИТЕЉИМА

Више од 50 одсто студената у Србији 
живи са својим родитељима, било да су 
на основним или мастер студијама. Мало 
њих живе сами или с партнером, а око 25 
одсто дели приватни смештај с другим 
студентима или станује код рођака. 
Чињеница је да се наши студенти не оса­
мостаљују и да такав систем подршке 
код нас није развијен, док, рецимо, у 
нордијским земљама студенти добијају 
системску подршку за осамостаљивање 
оног тренутка када крену на факултет, 
рекла је Јасминка Чекић Марковић.

СТУДЕНТСКИ ДУГ У АМЕРИЦИ 
ПРЕМАШИО БИЛИОН ДОЛАРА
Др Срђан Вербић је истакао да није желео да пропусти прили­
ку да својим присуством покаже колико је ова тема важна. С 
тим у вези, најпре је указао на то шта се дешава на планетар­
ном нивоу и зашто су нам локална решења важна. Податак 
који је изнео делује готово нестварно. Наиме, године 2009. 
укупан дуг студената у Сједињеним Америчким Државама, на 
основу студентских кредита, надмашио је хипотекарни дуг 
који на кредитним картицама имају становници САД и изно­
сио је више од 800 милијарди долара. У међувремену је пре­
шао билион, а и даље расте. Реакција развијеног света је била 
да се брзо направи анализа како с тим изаћи на крај. А после­
дице хипотекарне кризе су познате – људи нису могли да вра­
те дуг, изгубили су своје куће и то се претворило у финансиј­

ску кризу у целом свету. „Постоји шанса да се због студентског кредита нешто слично деси свима нама”, 
рекао је Вербић.

ПРЕПОРУКЕ РАДНЕ ГРУПЕ

Невенка Жаркић Јоксимовић је указала на препо­
руке радне групе FINHED пројекта, које би, уколико 
се уваже, водиле до превазилажења одређених 
ограничења. Прва препорука се односи на рацио­
нализацију постојећих средстава, јер кад су сред­
ства ограничена, битно је да се на прави начин 
користе. То подразумева увођење одређених орга­
низационих решења на самим универзитетима. 
Друга препорука се односи на то да је неопходно 
увести финансијско планирање и извештавање о 
оствареним резултатима. Неопходно је увођење 
нових модела финансирања универзитета и факул­
тета, пре свега модела јавно-приватног партнер­
ства, потом усмеравање ка профитно оријентиса­
ним партнерима из приватног сектора, који би 
активно учествовали у обликовању, управљању и 
реализацији различитих активности из области 
образовања... да се обезбеди финансијска подлога 
да студенти могу да студирају. Следећа препорука 

је увођење нових механизама унапређења социјалне димензије високог образовања ради превенци­
је осипања студената, унапређења правичности и ефикасности високог образовања... Овакав приступ 
захтева и виши ниво професионализације управа универзитета и факултета, као и организационих 
целина универзитета...


